-

)

LIBEREC

Materska Skola ,Koralek”, Liberec, Aloisina vyS$ina 645/55, pfispévkova organizace

Strategicky plan rozvoje skoly na léta 2024-2029

Byl sestaven na zakladé:

1) Vytvorené koncepce skoly (projednané na pedagogické radé 04.12.2023)

2) analyzy soucasného stavu

3) pozadavk( soucasnych modernich trend( vzdélavani v predskolnim vzdélavani ve
spojitosti s platnou legislativou

4) principt Kurikula podpory zdravi a poZzadavk{ na organizace, zapojené do
celorepublikové sité Skol podporujicich zdravi

5) strategie vzdélavaci polity CR do roku 2030+.

1. Analyza soucasného stavu vychazi ze:
1) Zavérecné zpravy vlastniho hodnoceni Skoly ve Skolnim roce 2018-2023
2) vysledk( evaluacni ¢innosti

3) vyhodnoceni indikator( SPZ

4) dotaznikového 3etfeni SPZ mezi rodici i pedagogy.

Vize a poslani Skoly vychazeji z Rdmcového vzdéldvaciho programu pro predskolni
vzdélavani, z Kurikula podpory zdravi v MS, z inovativnich metod moderniho predskolniho
vzdélavani, v souvislosti s ramcovymi cili RVP PV, které

* vychdzeji z nové strategie vzdélavani, ktera zdarazrnuje klicové kompetence, jejich
provazanost se vzdélavacim obsahem a uplatnéni ziskanych védomosti a dovednosti v
praktickém Zivoté;

* vychazeji z koncepce spole¢ného vzdélavani a celozivotniho uceni;

¢ formuluji oéekdvanou uroven vzdélani stanovenou pro vSechny absolventy jednotlivych
etap vzdélavani;

* podporuji pedagogickou autonomii Skol a profesni odpovédnost uciteld za vysledky
vzdélavani;

* respektuji vystupy z dotaznikového Setfeni nahledu rodicd na komplexni fungovani skoly;
* vybavuji déti kompetencemi pro zdravé rozhodovani v oblastech, které ovliviuji jejich
dlouhodobé zdravi.



Ukolem ptedskolniho vzdélavani je doplfiovat a podporovat rodinnou vychovu a v Gzké vazbé
na ni pomahat zajistit ditéti prostredi s dostatkem mnohostrannych a pfimérenych podnétu
k jeho aktivnimu rozvoji a uceni.

Predskolni vzdélavani smysluplné obohacuje denni program ditéte v pribéhu jeho
predskolnich let a poskytuje ditéti odbornou péci.

2. Vize skoly:

1. Pokracovat ve snaze byt materskou Skolou, kam chodi vSechny déti rady
nadale pokracovat v nastaveni novych metod a metodik ve vychové a vzdélavani déti
prezentovat predskolni vychovu na drovni oblastni i celostatni (matefinkova olympiada,
Festival ¢tendrstvi, verfejna vystoupeni déti)
podporovat talenty déti

5. vybudovat skolu s dobrou image, o kterou bude z fad rodica i nadale zajem

6. podporovat déti ve zdravém rozhodovani v oblastech, které ovliviuji jejich dlouhodobé
zdravi

7. po tfiletém obdobi inovovat SVP a obnovovat &lenstvi v celorepublikové siti Skol
podporujicich zdravi

8. zamérit se na pohybové a sportovni aktivity, do kterych chceme zapojit i ostatni
materské skoly (Matefinkova olympiada)

9. nadale se snazit udrzet v provozu specialni tfidu a rozvijet kvalitni vzdélavani v inkluzi na
béznych tfidach — zajisténi kvalifikace pedagogi v ramci DVPP a OPVVV

10. zajistit stabilni kolektiv pedagogl s odbornou kvalifikaci, rozsifovat profesni portfolia
pedagogl a asistentld pedagogt produktivni vzdélavaci nabidkou

11. zapojeni Skoly do projekt( ESF.
Cilem Skoly je v prostiedi pratelského a tvorivého klimatu:

- Pomoci détem najit jejich vnitfni spokojenost a podporovat détskou tvofivost a kreativni

mysleni, rozvoj osobnosti ditéte

- vSestranné rozvijeni osobnosti kazdého ditéte vlastnim tempem, s ohledem na jeho

nadani, potfeby, zajmy a schopnosti, se zfetelem na celkovy rozvoj v Uzké soucinnosti s jeho

rodinou

- rozvijet u déti prostfednictvim rliznych ¢innosti kladny vztah k sobé, k okoli a prostredi, ve

kterém dité Zije

- vést déti k osvojeni kompetenci sméfujicich ke zdravému Zivotnimu stylu

- individualni prace s détmi

- inovativni vzdélavani, prace s aktivizacnimi metodami, tandemova vyuka, zazitkova

pedagogika, psychohygiena a Well-beiding

- vzdélavani déti bez pocitu soutézeni, ale na zakladé spoluprace, ohleduplnosti

- Vychova déti formou Respektovat a byt respektovan — respektovat svoji vlastni osobnost,

a zaroven vést déti k respektovani svého okoli



- naucit déti najit smysl pro kolektivni odpovédnost a naucit je pochopit dlleZitost
mezilidskych vztah( a vnitfni svobody

- prozitkovd pedagogika a situaéni uceni ,Co si zkusim, tomu porozumim*

- Metoda Dobry zacatek

- vztah déti k Zivotnimu prostfedi

- umoznit détem projevit svoji tvofivost a rozvoj talentu.

(keramika, tvofiva dramatika a hudebni a pévecké Cinnosti,)

- vychovou a vzdélavanim podporovat v détech chut stat se dobrovolné motivovanymi zaky,
kteti jednaji odpovédné a stavi se k budoucnosti se sebedlvérou a pozitivné.

»Reditel $koly musi byt inicidtorem a uéitelé museji chtit”

Dlouhodobé cile jsou stanoveny pro jednotlivé oblasti Cinnosti Skoly, jejichz vysledky
pravidelné hodnotime. Z toho vyplyva, Ze je mozné pfistoupit i k pfipadnym jejich zménam.

3. Analyza soucasného stavu
Jednotlivé oblasti skoly:
3.1. Image Skoly

Ze strany zaméstnancu a rodi¢ll je zajem o to, jakym zplisobem se $kola prezentuje.
Prezentace Skoly je na velmi dobré urovni (dostatek akci Skoly pro rodi¢e a verejnost,
zapojeni Skoly do tradic mésta, konani vystav, Sirokd nabidka zajmové Cinnosti pro déti,
v ramci doplrikové ¢innosti i pro verejnost atd.)

Informovanost verejnosti je velmi dobra (webové stranky Skoly jsou prehledné a estetické,
Skola se prezentuje v mediich a regiondlnim tisku.)

Povést Skoly u vefejnosti je vyborna, rodi¢e maji o Skolu zajem.

Vycet a kvalita poskytovanych sluzeb skolou je na velmi dobré Urovni.

Uroveri pedagogického sboru je velmi dobra, primérny vék pedagogti je 35 let.

3.2. Oblast vychovné vzdélavaci
Okruhy cinnosti, ve kterych skola dosahuje velmi dobrych vysledkdi:

e Spoluprace srodi¢i a dalSimi osobami na vzdélavani, seznamovani se v ramci Kurikula
podpory zdravi.

e uroven vysledkl prace skoly, zejména vzhledem kpodminkdam vzdélavani a
ekonomickym zdrojam.

e Uroven podpory ze strany vedeni Skoly Spoluprace s rodici.

e pribéh vzdélavani déti SVP Kurikulum podpory zdravi.



prezentace Skoly na verejnosti.

poradatelstvi akci nejen pro nasi MS, ale i pro ostatni MS a ZS.

aktivity Skoly (lyZarské kurzy, tematické vylety do pfirody, exkurze, environmentalni
programy pro déti).

situacni uceni a prozitkova pedagogika.

pohybovd gramotnost

spoluprace s Gymndaziem a Stfedni odbornou skolou pedagogickou.

spoluprace s TUL (status fakultni Skoly).

spoluprace se ZS.

Okruhy ¢innosti, ve kterych je tfeba Uroven vzdélavani zlepsit:

Jisté rezervy lze spatfovat v pristupu nékterych pedagogl zménit stavajici vzdélavaci
metody a pracovat s novymi metodami, ucitel jako partner s laskavou duslednosti
rezervy jsou i ve vyuzivani inovacnich metodik ve vzdélavani déti je velmi rozdilné a zavisi
na vztahu vyucujiciho k novym metodikam

naddle rozvijet spolupraci s ostatnimi Skolami

zbyvajici ¢ast poSkozeného oploceni kolem aredlu skoly

naddle peclivé udriovat Skolni zahradu a vyuZzivat ji k prozitkovému a situa¢nimu uceni,
vice vyuzivat bylinkovou zahrddku v propojeni s prozitkovym ucéenim.

Klima skoly
Pozitivni pristup zaméstnancu Skoly k détem — spoluprace celého kolektivu jako tymu
pracovnici hodnoti vzajemné vztahy jako pratelské, pracovnici si predavaji zkusenosti
vedeni Skoly voli zajimava a pfinosnd témata pro DVPP, ucitelky si voli i témata dle svého
vybéru
dlvéra uditelek a rodic¢a k vedeni skoly je na velmi dobré urovni
na $kole pracuje jako samostatny pravni subjekt SRPS

ve vztazich mezi zaméstnanci Skoly a rodi¢i panuje oboustranna dlvéra a otevrenost,
vstficnost, porozuméni, respekt a ochota spolupracovat. Spoluprdce funguje na zakladé
partnerstvi

ucitelé sleduji konkrétni potreby jednotlivych déti, resp. rodin, snazi se jim porozumét
a vyhovét
rodi¢e maji moznost podilet se na déni v materské Skole, Ucastnit se rlznych programid a

aktivit poradanych Skolou a jsou dostateéné informovani
o vSsem, co se v materské skole déje

zaméstnanci Skoly chrani soukromi rodiny a zachovavaji diskrétnost v jejich svérenych
vnitfnich zaleZitostech. Jednaji srodi¢i ohleduplné, taktné, svédomim, Ze pracuji



s divérnymi informacemi. Nezasahuji do Zivota a soukromi rodiny, varuji se pfilisné
horlivosti a poskytovani nevyzadanych rad

materska Skola podporuje rodinnou vychovu a pomaha rodi¢cim v péci o dité; nabizi
rodi¢m poradensky servis i nejrizné;jsi osvétové aktivity v otazkach vychovy a vzdélavani
predskolnich déti

ucitelé pravidelné informuji rodice o prospivani jejich ditéte i o jeho individudlnich
pokrocich v rozvoji i u€eni. Domlouvaji se s rodi¢i o spoleéném postupu pfi jeho vychové
a vzdélavani.

3.4. Organizace a fizeni

Uroven tizeni je hodnocena jako velmi dobra
velmi kladné je hodnocen systém stravovani, Skola ziskala certifikat Zdrava Skolni jidelna
kvalitni nabidka vzdélavani pedagog(, inovativni vzdélavani a spoluprace se supervizory

povinnosti, pravomoci a Ukoly vSech zaméstnancu jsou jasné vymezeny

je vytvoren funkéni informacni systém, a to jak uvnitf materské Skoly, tak navenek

sy

pfi vedeni zaméstnancl reditel vytvari ovzdusi vzdjemné dlvéry a tolerance, zapojuje
spolupracovniky do fizeni materské sSkoly, ponechava jim dostatek pravomoci a
respektuje jejich ndzor. Podporuje a motivuje spolutcdast vSech clenl tymu na
rozhodovani o zdsadnich otazkach skolniho programu

reditel Skoly vyhodnocuje praci viech zaméstnancl, pozitivné zaméstnance motivuje
a podporuje jejich vzajemnou spolupraci.

3.5. Ekonomika a materialni vybaveni

Hospodareni skoly je vyrovnané, je Cerpano pfileZitostné z fond

pracovnici jsou pribézné hodnoceni, coz ovliviiuje jejich odménovani

pracovnici ekonomického Useku pruzné reaguji na pribézné zmény v legislativé

dle finan¢nich moznosti se pribézné opravuje a vylepsSuje Skolni budova

je zapotrebi planovat pribézné opravy venkovnich prostor

na Skole mame 2 interaktivni tabule a jeden interaktivni stolek. Wifi pfipojeni funguje na
vsech tridach. Kazda tfida ma svlij pracovni notebook

dle finan¢nich mozZnosti s projektd ESF dochazi k postupné modernizaci didaktické
techniky

prostory skolni kuchyné a stravovaci ¢asti jsou moderni a plné vyhovujici

vybaveni skolnim nabytkem je na velmi dobré drovni

tridy jsou prostorové dostacujici, osvétleni splfiuje pozadavky pfislusnych norem.

3.6. 4. Personalistika

Kvalifikovanost ucitelt je 100%
stabilni pedagogicky sbor, odborné kvalifikovani specidlni pedagogové, ucitelky
materské skoly a asistenti



e na Skole je 80 déti, ztoho 18 s PO. Specidlni tfida je naplnéna 13 détmi, 5 déti je
v integraci na BT. Pracujeme formou integrace a inkluze

e velmi dobra kvalita persondlni prace
vedeni Skoly a néktefi ¢lenové pedagogického sboru se podileji na tvorbé projektd .

4. Dlouhodobé diléi cile

e Klast dlraz na webové stranky Skoly, jejich v€asnou a pravidelnou aktualizaci,
maximalné informovat Sirsi vefejnost prostiednictvim ¢lank( v tisku

e podporovat dalsi spolupraci se ZS Kunratickd, ZS Na vyb&zku a ZS Husova, Jergym a
TUL-PF a s ostatnimi materskymi Skolami, formou sdileni zkuSenosti a spoluprace
v projektech Dobry zacatek.

4.1. Vychovné vzdélavaci oblast

e Vést kvalitni, rozvijejici, motivujici a metodicky spravny vychovné vzdéldvaci proces,
ktery je pfinosem pro nase déti

e ve vychovné vzdélavacim procesu klast diraz na podporu rozvoje emocnich a socialnich
dovednosti, komunikaéni dovednosti, ekologickou gramotnost, ¢tenarské dovednosti,
matematickou gramotnost, pohybovou gramotnost a praci s novymi technologiemi a ICT
gramotnost

e ve tfidé pro déti se SVP zajisti stabilni, pIné kvalifikovany tym pedagogli, specidlnich
pedagogl a asistenta pedagoga.

Hlavni cile predSkolniho vzdélavani na obdobi 2024 - 2029

Hlavnim cilem opatfeni je neustdle zvySovat kvalitu pfedskolniho vzdélavani a zapojovat do
néj ¢im dal vice déti. Cestou ke zvyseni kvality bude proména obsahu vzdélavani s dlirazem
na klicové kompetence, podpora pedagogl a individualizovand prace s détmi.

Specifické zameéreni je potfeba na povinné predskolni vzdélavani, kterého se

neucastni vSechny déti, zejména ty ze skupin ohrozenych budoucim skolnim nedspéchem

Podpora osvojovani klicovych kompetenci: podporovat motoricky vyvoj, fyzické aktivity a
vyuziti technologii pfimérené véku.

Sledovat a podporovat pokroky déti je také potieba v partnerské spolupraci se zakonnymi
zastupci. Zadouci je ddsledné zohledriovat individuaini potfeby a odli$nosti jednotlivych déti
v pribéhu vzdélani. Pro rozvoj déti je velmi uzite¢nd pribézna formativni zpétna vazba k
jejich chovani, socidlné emocnim kompetencim, ¢innostem a k jejich vysledkim vzdélavani.



Sebehodnoceni: vhodné je uz v predSkolnim vzdélavani podporovat sebehodnoceni déti. Je
tfeba podporovat pedagogy materskych Skol pro vyuzivani aktivizujicich vzdélavacich metod
a principu pozitivni podpory chovani a socialné-emocniho uceni.

Zaméf¥it se na pretrvavajici vysoky pocet déti s odkladem skolni dochazky v¢asnou a
komplexni podporou déti v MS . Grafomotorické a komunikaéni dovednosti déti je potieba
podporovat systematicky a s ohledem na individudlni potreby déti.

Podporovat vzdélavani rostouciho poétu déti s odlisnym matefskym jazykem v MS. Pro
vzdélavani déti-cizincl v ceském jazyce je potiebna podpora kmenovych uditell ve tfidach
MS. Potieba jazykové podpory se tyka viech déti-cizinc v MS.

Podpora pedagogické diagnostiky

Kvalitné provadéna pedagogicka diagnostika povede k pfijimani v€asnych preventivnich
opatfeni a tim i ke snizovani vysokého podilu déti s odkladem Skolni dochazky. Pfipadnou
celkovou ¢i socidlni nezralost déti je tfeba fesit vcas, v prlibéhu celé predskolni dochdazky ji
kompenzovat adekvatnimi opatfenimi a spolupracovat se zakonnymi zastupci. Bude
vyhodnocovéna ucinnost realizovanych opatreni a v pfipadé potieby bude navazana
spolupréce i s pfislusSnymi odborniky (SPC, PPP, OSPOD apod.).

Podpora dalSiho vzdélavani

Realizace spoleénych vzdélavacich programt p¥imo v MS pro viechny zaméstnance,
pedagogické i nepedagogické pracovniky, aby byl rozvijen spolec¢ny zdjem o neustalé
zvy$ovani kvality Grovné MS.

V oblasti DVPP bude podporovana Siroka nabidka vzdélavani, aby umoznila individudlni
profesni rozvoj konkrétniho pedagoga a naplfiovani vize.

Spoluprace se zakonnymi zastupci

DuleZité je motivovat zakonné zastupce, ktefi dlouhodobé své
déti do predskolniho vzdélavani nezaclenuji, a posilovat spolupraci mezi rodinou a Skolou.

Zajistime metodické vedeni a systematické vzdélavani pedagogickych pracovnikli v tématech
spoluprdce s rodici a dalSimi externimi partnery Skol s vyuzitim kontaktnich i on-line forem
vzdélavacich aktivit.

Smérem k verejnosti budeme prezentovat a posilovat vzdélavaci a socializa¢ni roli
matefrskych Skol a dllezitost zapojeni ditéte do predskolniho vzdélavani s ohledem na rozvoj
zakladl jeho kompetenci pro pozdéjsi uspésny obcansky, profesni i osobni Zivot.

Rozvoj socidlné-emocnich dovednosti, pozitivni podpora oc¢ekavaného chovani déti a
dusevniho zdravi, prechod ditéte z MS do ZS, posileni odborné role MS a spoluprace se
zakonnymi zastupci déti, posileni autoevaluacnich aktivit skoly.

Dlouhodobé konkrétni cile plnéné prtibéiné



Vést vzdélavani déti riznymi a propojenymi aktivizaénimi metodami, inovace vzdélavani
podle doporucenych trendd, které vychazi z projekt ESF

rozvoj emocni a socidlni inteligence déti, rozvoj komunikacnich dovednosti v pfimé
umérnosti s vyuzitim ICT technik, rozvijet mysleni a fec, logické operace

vice se zaméfit i na polytechnické vzdélavani. VyuZivat moderni interaktivni vybaveni a
vyukové programy pro déti.

ucastnit se DVPP

zapojeni pedagogt do OP VVV (vzdélavani)

zkvalitfiovat nadéle SVP naplfiovanim viech danych indikatord

davat rodicim na vybér uUcast v besedach s odborniky ve vzdélavani déti 3—6 let
prohloubit spolupraci s Gymnaziem a SOSP vramci pedagogické praxe a predavani
praktickych zkusenosti studentam.

naddle spolupracovat s Technickou universitou Liberec — pfedskolni pedagogika,

vyuzivat poznatky a zkuSenosti z projektu sTUL Spolecenstvi praxe a Podpora
zacinajicich ucitell

pracovat s metodou Dobry zacatek a poznatky a zkuSenosti opét pfevadét ihned do praxe
s détmi.

vyuzivat vystupli z DVPP a prevadét poznatky do praxe, vedeni profesnich portfolii.

vyménovat si poznatky a zkuSenosti s ostatnimi Skolami

e aktualizovat SVP
e spolupracovat s SPC a PPP.

5. Klima skoly

Dlouhodobé cile, pInéné prlibéiné

Dosazeni kvalitniho profesiondlniho vztahu mezi vedenim Skoly, pedagogy, rodici
udrZovat oteviené vlidné klima s pfirozenou autoritou uditele, zachovat si profesionalni
pristup

podporovat vzajemnou spoluprdci ucitell, zapojit vSechny do dalSich akci (napf.
teambuilding).

5.1. Organizace a fizeni

Dlouhodobé cile, plnéné pribéiné

Motivovat pracovniky pro nové napady, zapojit je do procesu fizeni, dale delegovat
pravomoci a tim predat odpovédnost

spolupracovat pfi reseni probléma

vytvaret spolecné projekty

klast dliraz na osobni zodpovédnost.



5.2. Ekonomika a materialni vybaveni
Dlouhodobé cile

e Ziskat dostatek financénich zdrojli na zajisténi kvalitni, radostné a moderni vyuky pro zaky
nasi Skoly a radostnou motivujici prdci pro pedagogy.

6. Dilci cile na jednotlivé roky
2024/2025

e Vymalba Skoly
e spoluprace s ostatnimi subjekty — Nadace Syner, Nadace Precioza Spolupréce se SRPS
e oprava hernich prvkl na Skolni zahradé.

2026/2027

e Spoluprace s ostatnimi subjekty — Nadace Syner, Nadace Spoluprace se SRPS
e vybaveni Skolni novymi zahradnimi domky pro uskladnéni hracek

e oprava balkonovych vstupt

e vymeéna pisku ve vSech 3 piskovistich

e obhajit statut Skola podporuijici zdravi na dal$i obdobi.

Zajistit podminky pro tfidu dvouletych déti — Babys materidlné i persondlné, pripadné se
zamyslet nad realizaci lesni t¥idy v MS.

2028/2029
e Spoluprace s ostatnimi subjekty — Nadace Syner, Nadace Precioza Spolupréce se SRPS

e revitalizace omitky budovy Skoly
e oprava oploceni kolem spodni ¢asti zahrady
e spoluprace se SRPS.

7. Personalistika
7.1. Dlouhodobé cile, pInéné prabéiné

e Pedagogicky sbor udrzovat stabilni, vzdélany a motivovany ke své praci

e pokracCovat v proskolovani pedagogl , vyuZivat nejen DVPP, ale i zapojeni se do
projektu

e podporovat DVPP voblasti modernich metod a forem prace, projekty ESF a
samostudium novych trendu ve vychové a vzdélavani

e spoluprace s ostatnimi subjekty v predavani zkusenosti.



8. Spoluprace se SML

8.1. Dlouhodoby cil, plnén pribézné

e Podpora kvalitni a bezkonfliktni spoluprace se zfizovatelem Skoly je cestou k rozvoji
Skoly.

8.2. Diléicile

e Prezentovat Cinnost Skoly pfi akcich mésta a na akcich kraje. Vystavy, soutéze déti,
vystoupeni v MS pred radnici — Vanoce, Velikonoce, Gcast na vystavé Vanoce a
Velikonoce o¢ima déti, poradani akci, které prezentuji pfedskolni vychovu a umozniuji
détem rozvoj talentu .

9. Spoluprace se SRPS
9.1. Dilcicile

e Ve vzdjemné spolupraci podporovat spole¢né pfistupy k détem s PO a problémy v
chovani

e povysit vztah rodiny a Skoly na vztah spoluprace.

e prabéiné zjistovat nazory rodicd na praci skoly

e zapojit aktivné rodi¢e do déni skoly. Pravidelné pripravovat spoleéné akce pro déti,
rodice i vefejnost (vystoupeni, akademie, Dny otevienych dvefi, Détské dny a dalsi)

V Liberci dne 5.12.2023
Projednano na pedagogické radé dne 4. 12. 2023
Vladimira Jurigova, MBA

Reditelka $koly

Platnost dokumentu do: 31.12. 2029
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